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"+2"$4-**$,+31#)*$-)#$%&00&'39$.1+3+Y#/$+'$
-'-3&2$+'1#),-%#*$1&$4)#(#'1$?M$&,,*#1:$1"#9$
%-'$-3*&$7#$#043&9#/$+'$1"#$/+2+1-3$/&0-+'6$
H1$*"&.3/$7#$'&1#/$1"-1$*&0#$&,$1"#$&7*#)(#/$
4#-8$3#(#3$+'%)#-*#$0-9$7#$-11)+7.1#/$1&$-$
*"+,1$+'$4"-*#:$-31"&.2"$+1$+*$%3#-)$1"-1$1"#$
-443+%-1+&'$&,$-$"+2"$4-**$,+31#)$1&$1"+*$194#$
&,$*+2'-3$9+#3/*$-$)+*#$+'$4#-8$3#(#36!
!
O+2"$,)#>.#'%9$3+0+1-1+&'$4)#*#'1*$4&1#'1+-3$
%&'*#>.#'%#*$1"-1$-)#$'&1$+00#/+-1#39$+'5
1.+1+(#6$H'$4-)1+%.3-):$+1$%-'$)#*.31$+'$-'$+'5
%)#-*#$&,$4#-8$3#(#36$!&$+33.*1)-1#$1"+*:$-$
*>.-)#$A-(#$+*$.1+3+Y#/$-*$-'$#;-043#6$<$
*>.-)#$A-(#$%&'*+*1*$&,$-$,.'/-0#'1-3$,)#5
>.#'%9$-'/$&//$"-)0&'+%*6$R9$-4439+'2$1"#$
_&.)+#)$*#)+#*:$1"#$*>.-)#$A-(#$%-'$7#$/#5
%&'*1).%1#/$+'1&$-'$+',+'+1#$'.07#)$&,$%&5
*+'#$A-(#*:$*##$1"#$#>.-1+&'$7#3&A$a'&1+%#$
1"#$-31#)'-1+'2$*+2'*c6$$
$

cos(𝑥) −
cos(3𝑥)

3 +
cos(5𝑥)

5 …. 

$
R9$.*+'2$-$7-'/4-**$,+31#)$-'/$&0+11+'2$
4-)1*$&,$1"#$*+2'-3:$1"#$)#*.31+'2$A-(#,&)0$
0-9$"-(#$-$"+2"#)$4#-8$3#(#3$1"-'$1"#$&)+2+5
'-3$*>.-)#$A-(#6$!"+*$+*$+33.*1)-1#/$+'$_+2.)#$
S:$A"+%"$/#4+%1*$1"#$%&'*1).%1+&'$&,$-$
*>.-)#$A-(#$.*+'2$%&*+'#$A-(#*6$<//+1+&'5
-339:$1"#$)#*.31+'2$A-(#,&)0$A"#'$1"#$S)/$
"-)0&'+%$+*$&0+11#/$a79$)#0&(+'2$+1$,)&0$
1"#$#>.-1+&'c$+*$*"&A'6$

N6S M3+44+'2$
 
!"#$-(-+3-73#$7-'/A+/1"$+'$1"#$/+2+1-3$/&5
0-+'$+*$*.7`#%1$1&$3+0+1-1+&'*$+04&*#/$79$
1"#$Q"-''&'5I9>.+*1$*-043+'2$1"#&)#06$
!"#$1"#&)#0$*1-1#*$1"-1$1"#$*-043+'2$,)#5
>.#'%9$0.*1$7#$-1$3#-*1$1A+%#$&,$1"#$"+2"#*1$
,)#>.#'%9$1"-1$'##/*$1&$7#$)#4)#*#'1#/$1&$
-(&+/$/+*1&)1+&'6$H'$1"+*$%&'1#;1:$1"#$2#'#)-5
1+&'$&,$-$*>.-)#$A-(#$+*$3+0+1#/$79$1"#$'.05
7#)$&,$-(-+3-73#$"+2"$,)#>.#'%9$"-)0&'+%*$
1"-1$%-'$7#$.1+3+Y#/$1&$/#,+'#$+1*$*3&4#*$-'/$
1&4*6$!"+*$%-'$7#$*##'$-*$-$*0&&1"+'2$#,,#%1$
&'$1"#$A-(#,&)0:$)#/.%+'2$1"#$*"-)4'#**$&,$
1"#$1)-'*+1+&'*$7#1A##'$1"#$"+2"$-'/$3&A$
-043+1./#$*1-1#*6$M&'*#>.#'139:$1"#$)#*.315$
$

_+2.)#$Se$Q>.-)#$A-(#$%&'*1).%1+&'6$S!"$
"-)0&'+%$&0+11#/6$a<33$0.31+43+#/$79$N6U$
,&)$*%-3+'2c!

_+2.)#$Ne$Gbb$OY$*>.-)#$A-(#$A+1"$-$"+2"5
4-**$,+31#)$A+1"$-$%.1&,,$,)#>.#'%9$&,$Sb$OY$
-'/$-$GN/R@&%1$*3&4#$aW.1"#):$NbGZc6!
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+'2$A-(#$&*%+33-1#*:$&(#)*"&&1+'2$-'/$.'/#)5
*"&&1+'2$A"#'$%&04-)#/$1&$-$4#),#%1$*>.-)#$
A-(#:$-*$+33.*1)-1#/$+'$_+2.)#$S6$<$'&1-73#$
4&+'1$1&$%&'*+/#)$+*$1"-1$#(#'$+,$-'$+',+'+1#$
-0&.'1$&,$"-)0&'+%*$-)#$-//#/:$-$*>.-)#$
A-(#$A&.3/$*1+33$#;4#)+#'%#$&(#)5$-'/$.'5
/#)*"&&1+'2:$-37#+1$1&$-$3#**#)$#;1#'1:$1"+*$+*$
8'&A'$-*$X+77*$="#'&0#'&'6$?+2+1-3$%3+45
4+'2:$%)#-1#/$1")&.2"$#+1"#)$+'1#'1+&'-3$&)$
.'+'1#'1+&'-3$0#-'*:$%-'$7#$)#2-)/#/$-*$-$
,&)0$&,$*>.-)#$A-(#:$-37#+1$A+1"$*&0#$/+,,#)5
#'%#*6$

<'&1"#)$4"#'&0#'&'$1"-1$-)+*#*$A"#'$*-05
43+'2$*>.-)#$A-(#*$+*$8'&A'$-*$-3+-*+'26$
C"#'$1"#$*-043+'2$)-1#$+*$1&&$3&A:$4-)1*$&,$
1"#$*>.-)#$A-(#$*+2'-3$%-'$7#$+'%&))#%139$
+'1#)4)#1#/$-*$3&A$,)#>.#'%9$*+'#$A-(#*6$
!"+*$+*$/.#$1&$1"#$)#>.+)#0#'1$,&)$-'$+',+'+1#$
7-'/A+/1"$1&$-%%.)-1#39$*-043#$-33$&,$1"#$
"-)0&'+%*6$<*$-$)#*.31:$"+2"$,)#>.#'%9$"-)5
0&'+%*$-)#$-3+-*#/$1&$3&A#)$,)#>.#'%+#*:$
3#-/+'2$1&$1"#$%)#-1+&'$&,$.'43#-*-'1$/+*1&)5
1+&'$-)1+,-%1*6$$

N6T M&/#%*$
 
M&/#%*:$A"+3#$'&1$-$*&.)%#$,&)$1"#$%)#-1+&'$
&,$"+2"$4#-8$3#(#3*:$"-*$1"#$%-4-%+19$1&$#;-%5
#)7-1#$1"#$*&.)%#*$/+*%.**#/$-7&(#6$W&**5
3#**$%&/#%*$/&$'&1$-31#)$1"#$4#-8$3#(#3*$&,$-$
*+2'-3:$-*$1"#9$/#%&/#$1"#$*+2'-3$7-%8$1&$+1*$
&)+2+'-3$*1-1#$A+1"&.1$/+*%-)/+'2$+',&)5
0-1+&'6$W&**9$%&/#%*$1"-1$#043&9$4#)%#45
1.-3$#'%&/+'2$1#%"'+>.#*$/+*%-)/$+',&)5
0-1+&'$1"-1$2&$.''&1+%#/$79$1"#$#-):$)#*.315
+'2$+'$*0-33#)$,+3#$*+Y#*$7.1$-3*&$+'$-'$+'5
%)#-*#/$4#-8$3#(#3$.4&'$/#%&/+'26$!"+*$+'5
%)#-*#$%-'$7#$-11)+7.1#/$1&$+'1#)'-3$,+31#)+'2$
4)&%#**#*$-'/$*4#%1)-3$*"-4#/$'&+*#$.*#/$
79$*&0#$3&**9$%&/#%*$1&$)#43-%#$"+2"$,)#5
>.#'%9$+',&)0-1+&':$A"+%"$-)#$0&)#$#-*+39$
*.7`#%1#/$1&$4#-8+'2$+'1#)$*-043#$a?-*":$
NbGTc6$H'$-//+1+&':$7-'/A+/1"$)#/.%1+&'$
-3*&$%&'1)+7.1#*$1&$1"#$+'%)#-*#/$4#-8$3#(#36$

N6U K(#)*-043+'2$
 
K(#)*-043+'2$+*$.*#/$1&$+'%)#-*#$1"#$*-05
43+'2$)-1#$&,$-$*+2'-3$7#9&'/$1"#$I9>.+*1$
)-1#$a/&.73#$1"#$"+2"#*1$,)#>.#'%9$1"-1$
'##/*$1&$7#$)#4)#*#'1#/c6$!"#$4.)4&*#$&,$
&(#)*-043+'2$+*$1&$)#/.%#$1"#$4#),&)0-'%#$
)#>.+)#0#'1*$&,$1"#$-'1+5-3+-*+'2$,+31#):$

A"+%"$+*$.*#/$1&$4)#(#'1$-3+-*+'2$-)1+,-%1*$
,)&0$-44#-)+'2$+'$1"#$&.14.1$*+2'-36$O&A5
#(#):$&(#)*-043+'2$%-'$"-(#$*&0#$/)-A5
7-%8*6$<*$?-*"$aNbGTc$'&1#*:$&(#)*-043+'2$
%-'$3#-/$1&$4#-8*$+'%)#-*+'2$79$.4$1&$S$/R6$
K'#$4&**+73#$#;43-'-1+&'$,&)$1"+*$+*$1"-1$1"#$
&(#)*-043+'2$4)&%#**$%-'$%-.*#$1"#$*+2'-3$
1&$1).'%-1#$a%3+4c:$+'1)&/.%+'2$-3+-*+'2$-)1+5
,-%1*6$!"+*$%-'$+'%)#-*#$1"#$-043+1./#$&,$
%#)1-+'$*+2'-3$%&04&'#'1*6$<//+1+&'-339:$
4&&)$-'1+5-3+-*+'2$,+31#)$/#*+2'$%-'$-3*&$3#-/$
1&$+'%)#-*+'2$4#-8*$+'$1"#$&(#)*-043#/$*+25
'-36$
$
B&/#)'$%&'(#)1#)*:$A"+%"$#043&9$?#31-5
Q+20-$0&/.3-1+&':$.1+3+Y#$&(#)*-043+'2$1&$-$
*+2'+,+%-'1$#;1#'16$R9$&(#)*-043+'2$1"#$*+25
'-3$79$-$,-%1&)$&,$ZT$&)$0&)#:$1"#*#$%&'(#)15
#)*$%-'$-11-+'$-$"+2"$/9'-0+%$)-'2#$-'/$-$
3&A$'&+*#$,3&&)6$O&A#(#):$1&$-%"+#(#$-$"+2"$
*-043#$)-1#:$1"#$A&)/$3#'21"$0.*1$7#$%&'5
(#)1#/$+'1&$-$G57+1$*+2'-36$W.1"#)$aNbGZc$
'&1#*$1"-1$1"+*$%&'(#)*+&'$%-'$)#*.31$+'$*#5
(#)#$&(#)3&-/$+'$1"#$%&'(#)1#)$A"#'$+1$+*$#;5
4&*#/$1&$*+2'-3*$A+1"$+'1#)5*-043#$4#-8*6$
!"#$#;-%1$%-.*#$&,$1"+*$4"#'&0#'&'$+*$'&1$
#;43-+'#/:$7.1$+1$%&.3/$7#$)#3-1#/$1&$&(#)5
*-043+'2$&)$*&0#$&1"#)$,-%1&)$7#9&'/$1"#$
*%&4#$&,$1"+*$/+*%.**+&'6$

1 2-345/-6-784!
S6G B#1"&/$

 
K7`#%1+(#$0#-*.)#0#'1*$A#)#$0-/#$.4&'$
1")##$/#(+%#*6$!"#$4.)4&*#$&,$1"#$0#-*.)#5
0#'1$+*$1&$2-1"#)$/-1-$)#2-)/+'2$"&A$0.%"$
/+*1&)1+&'$+*$%)#-1#/$A"#'$%&'(#)1#)*$-)#$
*.7`#%1#/$1&$&(#)3&-/6$!"#$/-1-$&71-+'#/$
,)&0$1"#$0#-*.)#0#'1$A+33$7#$.*#/$1&$-*5
*#**$1"#$(-3+/+19$&,$1"#$"#-/)&&0$%3-+0$
0-/#$-2-+'*1$&(#)3&-/$4)#(#'1+&'6$<//+1+&'5
-339:$1"#$%&'(#)1#)$1"-1$#;"+7+1*$1"#$"+2"#*1$
3#(#3$&,$/+*1&)1+&'$A+33$7#$*#3#%1#/$,&)$.*#$+'$
-$*.7*#>.#'1$3+*1#'+'2$1#*16$!"#$1#*1$A-*$
%&'/.%1#/$.*+'2$!&1-3$O-)0&'+%$?+*1&)1+&'$
f$I&+*#$a!O?fIc$0#-*.)#0#'1*6$

S6G6G ?#(+%#*$
$
!"#$,&33&A+'2$1")##$/#(+%#*$0#-*.)#/e$

• <(+/$O?$H@K$
• B-%7&&8$BG$<+)$aNbG^c$
• O.-A#+$=Nb$=)&$
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$
$
!"#*#$1")##$/#(+%#*$)#4)#*#'1$%&00&'39$
.*#/$#>.+40#'1$,&)$0.*+%$43-97-%8$79$7&1"$
%&'*.0#)*$-'/$0-*1#)+'2$#'2+'##)*6$!"#$
<(+/$O?$H@K$+*$-$4)&,#**+&'-352)-/#$-./+&$
+'1#),-%#$.*#/$+'$)#%&)/+'2$*1./+&*$-'/$0.5
*+%$4)&/.%1+&'$#'(+)&'0#'1*6$!"#$B-%7&&8$
BG$<+)$aNbG^c$+*$-$4&4.3-)$3-41&4$%&04.1#)$
-0&'2$0.*+%$4)&/.%#)*:$?g*:$-'/$0.*+5
%+-'*6$!"#$O.-A#+$=Nb$=)&$+*$-$*0-)14"&'#:$
4"&'#*$-)#$%.))#'139$1"#$0&*1$%&00&'$/#5
(+%#$.*#/$,&)$0.*+%$43-97-%8$&'51"#52&6$

S6G6N !#*1$Q+2'-3*$
$
H'$&)/#)$1&$0#-*.)#$1"#$!O?fI$&,$1"#$/#5
(+%#*:$,&.)$*+'#$A-(#*$&,$(-)9+'2$,)#>.#'%+#*$
A#)#$2#'#)-1#/$A+1"$1"#$2&-3$1&$*4#%+,+%-339$
%)#-1#$%&'(#)1#)$&(#)3&-/$/.)+'2$43-97-%86$
_)#>.#'%9$*#3#%1+&'$A-*$7-*#/$&'$4)#(+&.*$
)#*#-)%"$%&'/.%1#/$79$I+#3*#'$-'/$W.'/$
aNbbSc6$!")##$&,$1"#$,)#>.#'%+#*$-)#$+'1#2#)$
,)-%1+&'*$&,$1"#$*-043+'2$)-1#$-'/$^^[$OY$
"-*$'&$)#3-1+&'$1&$1"#$*-043+'2$)-1#6$!"#$
*+2'-3*$A#)#$2#'#)-1#/$+'$1"#$-'-3&2$/&0-+'$
.*+'2$-$I#.1)+8$!!TbN$-'/$A#)#$)#%&)/#/$
+'1&$=)&$!&&3*$.*+'2$-$*-043#$)-1#$&,$TT6G$
8OY6$!"#$,+3#*$A#)#$'&)0-3+Y#/$1&$-$/+2+1-3$
*-043#$4#-8$&.14.1$3#(#3$&,$5b6G$/R_Q$1&$
-(&+/$1).'%-1+&'$a/+2+1-3$%3+44+'2c6$
$
!")&.2"$1"+*$-'-3&2$0#1"&/:$1"#$&41+0-3$
*-043#$43-%#0#'1$1&$%)#-1#$+'1#)5*-043#$
4#-8*$A-*$-%"+#(#/6$?.#$1&$*3+2"1$,)#>.#'%9$
&*%+33-1+&'*$+'"#)#'1$+'$-'-3&2$2#'#)-1&)*:$
1"#+)$,)#>.#'%+#*$A+33$(#)9$*3+2"139$&*%+33-1#$
.4$-'/$/&A'$+'$,)#>.#'%96$R#%-.*#$&,$1"+*:$
4-)1*$&,$1"#$)#%&)/+'2$3-%8+'2$-$*-043#$1&$
/#,+'#$1"#$4#-8$%&.3/$7#$#;1)-%1#/$1")&.2"$
(+*.-3$-'-39*+*$&,$1"#$=)&$!&&3*$1+0#3+'#$a-*$
+33.*1)-1#/$+'$_+2.)#$Gc$-'/$/.43+%-1#/$1&$
%)#-1#$-$3&'2#)$1#*1$*+2'-36$!"#$!).#$=#-8$

 
1 Voxengo SPAN https://www.voxengo.com/product/span/  

(-3.#$&,$#-%"$*+2'-3$A-*$*.7*#>.#'139$
0#-*.)#/$.*+'2$D&;#'2&$Q=<I#6$

<*$*+'#$A-(#*$"-(#$-$*+043#)$A-(#,&)0:$1"#$
0#-*.)#0#'1$#))&)$&,$!).#$=#-8$+*$)#/.%#/$
+'$%&04-)+*&'$1&$%&043#;$A-(#,&)0*6$_.)5
1"#)0&)#:$1"#$&71-+'#/$(-3.#*$A#)#$*+0+3-)$
1&$1"#$1"#&)#1+%-3$4#-8$(-3.#*$&,$1"&*#$
*1-1#/$79$I+#3*#'$-'/$W.'/$aNbbSc6$!"#$
*3+2"1$3#(#3$(-)+-1+&'*$%-'$7#$-11)+7.1#/$1&$
/+,,#)+'2$0#1"&/*$1&$2#'#)-1#$1"#$*+2'-3*6$
!"#$1#*1$*+2'-3*:$1"#+)$/R!=$-'/$/+2+1-3$*-05
43#$4#-8$(-3.#*$-)#$*"&A'$+'$!-73#$G6$

S6G6S Q#1.4$
$
_&)$1"#$!O?fI$0#-*.)#0#'1*:$-$I#.1)+8$
!!TbN$/#(+%#$A-*$#043&9#/$-*$1"#$0#-*.)5
+'2$+'*1).0#'1:$.*+'2$1"#$\b$8OY$3&A54-**$
aW=c$,+31#)6$!&$%&'/.%1$1"#$1#*1*:$#-%"$/#(+%#$
A-*$*#4-)-1#39$%&''#%1#/$1&$1"#$I#.1)+8:$
-'/$1"#$1#*1$*+2'-3*$43-9#/$7-%86$!"#$3#,1$
-'/$)+2"1$%"-''#3$&,$1"#$*1#)#&$&.14.1$A-*$
0#-*.)#/$*#4-)-1#396$!&$#'*.)#$%&'5
*+*1#'%9:$0.31+43#$&.14.1*$A-*$1#*1#/$&'$
<(+/d*$O?$H@K:$-'/$1"#$)#*.31*$A#)#$%&05
4-)#/$1&$+/#'1+,9$-'9$*+2'+,+%-'1$/+,,#)#'%#*6$
?.)+'2$+'+1+-3$1#*1+'2:$1"#$&.14.1$(&3.0#$&,$
1"#$/#(+%#*$A-*$*#1$1&$1"#$0-;+0.0$3#(#36$
!"+*$A-*$,&33&A#/$79$-$*.7*#>.#'1$1#*1$+'$
A"+%"$1"#$&.14.1$3#(#3*$&,$1"#$/#(+%#*$A#)#$
3&A#)#/$1&$#;-0+'#$(&3.0#$%&'1)&3*$+04-%1$
&'$!O?fI6$!"#$)#/.%1+&'$3#(#3$(-)+#/$7#5
1A##'$/#(+%#*:$-*$#-%"$&'#$.1+3+Y#/$/+,,#)#'1$
*9*1#0*$1&$-%"+#(#$)#/.%1+&'6$_&)$+'*1-'%#:$
1"#$0-*1#)$,-/#)$A-*$3&A#)#/$,&)$1"#$O?$
H@K:$A"#)#-*$1"#$/#(+%#$(&3.0#$%&'1)&3$A-*$
0-'+4.3-1#/$,&)$1"#$4"&'#$-'/$3-41&46$

S6N J#*.31*$V$<'-39*+* 
$
!O?fI$(-3.#*$,&)$0-;+0.0$&.14.1$-'/$/#5
%)#-*#/$&.14.1$3#(#3*$-)#$*"&A'$+'$!-73#$N6$
!"#$"+2"#*1$!O?fI$(-3.#$,)&0$1"#$3#,1$-'/$
)+2"1$%"-''#3$A-*$%"&*#'6$!"#*#$)#*.31*$)#5
,.1#$1"#$%3-+0$)#2-)/+'2$"#-/)&&0$-*$1"#$
0&*1$/)-*1+%$+'%)#-*#$+'$/+*1&)1+&'$&%%.)*$
/+)#%139$A"#'$1"#$3#(#3$#;%##/*$1"#$)-1#/$b$
/R_Q$?M$3#(#36$!"#$/+*1&)1+&'$7#1A##'$%&'5
(#)1#)*$-)#$>.+1#$%3&*#$+'$!O?fI$3#(#3$.4$
.'1+3$1"#$N6\$/R_Q$A"#)#$1"#$B-%7&&8$BG:$
1"#$9&.'2#*1$/#(+%#$+'$1"#$*-043#:$4#),&)0*$
7#11#)$.'/#)$&(#)3&-/$1"-'$1"#$<(+/$O?$H@K:$$

_)#>.#'%9$ !).#$=#-8$$ Q-043#$=#-8$$

$$$^^[$OY$$$$$$$$5b6G$/R!=$$ 5b6G$/R_Q$$

UUGN:U$OY$$$$$fb6[$/R!=$$ 5b6G$/R_Q$$

$$$[SUb$OY$$$$$fG6T$/R!=$$ 5b6G$/R_Q$$

$GGbNU$OY$$$$$fN6\$/R!=$$ 5b6G$/R_Q$$

!-73#$Ge$!#*1$*+2'-3$,)#>.#'%+#*:$!).#$
=#-8$-'/$/+2+1-3$*-043#$4#-8$(-3.#*$
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$
$
A"+%"$4)&/.%#/$1"#$"+2"#*1$3#(#3$&,$/+*1&)5
1+&'6$O&A#(#):$1"#$O?$H@K$4)&/.%#*$1"#$
3#-*1$-0&.'1$&,$/+*1&)1+&'$A"#'$'&1$*.75
`#%1#/$1&$&(#)3&-/6$
$
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3#0-1+%$-*$1"#$*1+0.3.*$/&#*$'&1$%&'1+'.5
&.*39$&(#)3&-/$1"#$%&'(#)1#):$)#*.31+'2$+'$
4&&)$(&3.0#$'&)0-3+Y-1+&'6$
$
H'$1"#$,+'-3$1#*1:$-$%&07+'-1+&'$&,$1")##$
0#1"&/*$A-*$#043&9#/:$'.33+'2$1"#$*1+0.5
3.*:$/R$0#1#)+'2:$-'/$*.7`#%1+(#$#(-3.-1+&'$
79$#-)6$I.33+'2$1"#$*1+0.3.*$A-*$.1+3+Y#/$-*$
-'$+'+1+-3:$)&.2"$0#1"&/6$H'$1"#$*#%&'/$
*1-2#:$-$B+'+W9Y#)$BWG$.*+'2$-'$<5C#+2"1#/$
Q=W$0#-*.)#0#'1:$A-*$.*#/$1&$,+'#51.'#$
1"#$3#(#3*6$_+'-339:$1"#$-.1"&)$)#3+#/$&'$*.75
`#%1+(#$#(-3.-1+&'$79$#-)$1&$%&))#%1$*+2'+,+5
%-'1$-44-)#'1$+**.#*$7#,&)#$)#,+'+'2$1"#$3#(5
#3*$.*+'2$1"#$4)#(+&.*$0#1"&/*6$?#*4+1#$
1"#*#$#,,&)1*:$4#),#%1$'&)0-3+Y-1+&'$%&.3/$
'&1$7#$-%"+#(#/:$A"+%"$+043+#*$1"-1$-$*0-33$
(&3.0#$/+,,#)#'%#$7#1A##'$<$-'/$R$A+33$-35
A-9*$7#$4)#*#'16$

T6U =)&%#/.)#$
$
=-)1+%+4-'1*$A#)#$+'(+1#/$1&$-$%&'1)&3$)&&0$
A"#)#$1"#9$A#)#$+',&)0#/$-7&.1$1"#$1#*1$
4)&1&%&36$Q4#%+,+%-339:$1"#$<Rl50#1"&/$A-*$
+'1)&/.%#/:$-'/$4-)1+%+4-'1*$A#)#$+'5
*1).%1#/$1&$+'/+%-1#$+,$<$&)$R$A-*$+/#'1+%-3$1&$
l:$-*$A#33$-*$1&$#;4)#**$1"#+)$4)#,#)#'%#$,&)$
#+1"#)$<:$R:$&)$'#+1"#)6$=-)1+%+4-'1*$A#)#$
-3*&$)#>.#*1#/$1&$4)&(+/#$-//+1+&'-3$+',&)5
0-1+&'$)#2-)/+'2$1"#+)$4)#,#)#'%#$%"&+%#$
-'/$A#)#$2+(#'$-$>.#*1+&'$-7&.1$1#*1$/+,,+5
%.319$-,1#)$%&043#1+'2$1"#$#'1+)#$1#*16$
$
=)+&)$1&$1"#$0-+'$#;4#)+0#'1:$-$4)#51#*1$A-*$
%&'/.%1#/$1&$/#1#)0+'#$A"#1"#)$1A&$4+#%#*$$
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$
$
&,$+',&)0-1+&':$+'$-//+1+&'$1&$-'$+'*1).%1+&':$
A#)#$'#%#**-)9$,&)$1"#$0-+'$#;4#)+0#'16$H1$
A-*$#(-3.-1#/$+,$+',&)0+'2$1"#$4-)1+%+4-'1*$
-7&.1$1"#$/+,,#)#'%#$+'$/+*1&)1+&'$-'/$(&35
.0#$A-*$'#%#**-)96$<//+1+&'-339:$+,$4-)1+%+5
4-'1*$*"&.3/$7#$-73#$1&$/#%+/#$0-*1#)$(&35
.0#$1"#0*#3(#*6$$
$
!"#$/+,,#)#'%#$7#1A##'$<$-'/$R$4)&(#/$1&$7#$
*0-33:$4-)1+%+4-'1*$+'$1"#$0-+'$1#*1$A#)#$
1"#)#,&)#$+',&)0#/$1"-1$1"#$/+,,#)#'%#$7#5
1A##'$<$-'/$R$A-*$)#3-1#/$1&$/+*1&)1+&'6$H'$
-//+1+&':$4-)1+%+4-'1*$A#)#$1&3/$-7&.1$4&5
1#'1+-3$+**.#*$A+1"$(&3.0#$'&)0-3+Y-1+&':$
7#+'2$-*8#/$1&$,&%.*$&'$/+*1&)1+&':$1"+*$A-*$
/&'#$1&$/#%)#-*#$1"#$%"-'%#$&,$4-)1+%+4-'1*$
2#11+'2$1"#$%&))#%1$-'*A#)$7-*#/$&'$(&3.0#$
/+,,#)#'%#*$-3&'#6$H'/+(+/.-3$-/`.*10#'1*$&,$
0-*1#)$(&3.0#$/.)+'2$1"#$4)#51#*1:$4)&(#/$
1&$4&*#$-$*+2'+,+%-'1$%"-33#'2#$,&)$(&3.0#$
'&)0-3+Y-1+&':$-*$1"#$/+,,#)#'%#*$+'%)#-*#/$
A+1"$0-*1#)$(&3.0#:$+1$A-*$1"#)#,&)#$/#5
%+/#/$1"-1$-33$4-)1+%+4-'1*$A&.3/$3+*1#'$1&$
%&'/.%1$1"#$1#*1$-1$1"#$*-0#$(&3.0#6$

> :;48-7;7<!%-48!&-45?84!@!A73?04;4!
 
I.33$"94&1"#*+*e$!"#)#$+*$'&$-./+73#$/+,,#)5
#'%#$7#1A##'$(#)*+&'*6$
$
!&$7#$-73#$1&$/#1#)0+'#$+,$1"#$'.33$"94&1"#5
*+*$%-'$7#$-%%#41#/$&)$)#`#%1#/:$%.0.3-1+(#$
4)&7-7+3+19$-'-39*+*$A-*$.1+3+Y#/6$!"#$
1")#*"&3/$)#>.+)#/$1&$)#`#%1$1"#$'.33$"94&1"5
#*+*$+*$*#1$1&$4$n$U$i6$!"+*$1")#*"&3/$+*$%&05
0&'39$.*#/$+'$*%+#'1+,+%$)#*#-)%"$1&$+'/+%-1#$
*1-1+*1+%-339$*+2'+,+%-'1$)#*.31*6$
$

$

$
$
!-73#$Z$4)#*#'1*$1"#$)#*.31*$&,$1"#$-'-39*+*$
A"#)#$-33$*#%1+&'*$A+1"$7&1"$*&.'/$#'2+'##)$
*1./#'1*$-'/$0.*+%$*1./#'1*$-)#$+'%3./#/6$
J#*.31*$*"&A$1"-1$1"#$%.0.3-1+(#$4)&7-7+35
+19$(-3.#*$,&)$#-%"$*#%1+&'$A#)#$A#33$-7&(#$
1"#$4$n$Ui$1")#*"&3/$)#>.+)#/$1&$)#`#%1$1"#$
'.33$"94&1"#*+*6$!"+*$*.22#*1$1"-1$-'9$4#)5
%#+(#/$/+,,#)#'%#*$7#1A##'$1"#$1A&$(#)*+&'*$
A#)#$3+8#39$/.#$1&$%"-'%#:$)-1"#)$1"-'$4-)5
1+%+4-'1*$7#+'2$-73#$1&$4#)%#+(#$-$/+,,#)#'%#$
-'/$1"#$'.33$"94&1"#*+*$%-'$1"#)#,&)#$7#$-%5
%#41#/6$$
$
!"#$)#*.31*$,&)$4)#,#)#'%#:$-*$4)#*#'1#/$+'$
!-73#$U:$+'/+%-1#$-$3-%8$&,$*+2'+,+%-'1$4)#,#)5
#'%#$,&)$#+1"#)$(#)*+&'6$!"#$4-)1+%+4-'1*F$+'5
-7+3+19$1&$/+,,#)#'1+-1#$7#1A##'$1"#$1A&$(#)5
*+&'*$+'$1"#$-./+7+3+19$1#*1$+043+#*$1"-1$1"#+)$
4)#,#)#'%#$+*$7-*#/$&'$1"#+)$-7+3+19$1&$/#1#%1$
-$/+,,#)#'%#6$H1$+*$4&**+73#$1"-1$4-)1+%+4-'1*$
0-9$"-(#$4)#,#)#'%#*$,&)$,-%1&)*$7#9&'/$$
-./+7+3+19$,&)$1"#$/+*1&)1+&'$%)#-1#/$79$&(#)5
3&-/6$<//+1+&'-339:$+1$+*$+04&)1-'1$1&$'&1#$$
1"-1$A"+3#$'&$*+2'+,+%-'1$/+,,#)#'%#$A-*$$
,&.'/$+'$&(#)-33$4)#,#)#'%#:$'&$%3#-)$+'/+(+/5
.-3$4)#,#)#'%#$A-*$%-41.)#/$#+1"#)6$
$
M.0.3-1+(#$4)&7-7+3+19$-'-39*+*$,&)$1"#$*#45
-)-1#$*#%1+&'*$&,$1"#$*1+0.3.*$+*$*"&A'$+'$
!-73#$T6$I&1-739:$1"#$*&3&$*#%1+&'$#;"+7+1#/$
-$'#-)$*1-1+*1+%-339$*+2'+,+%-'1$)#*.316$C+1"$
#;%#41+&'$&,$1"#$+'+1+-3$4-)1*$&,$1"#$+'1)&$*#%5
1+&':$1"#$*&3&$*#%1+&'$+*$1"#$&'39$*#%1+&'$
A"#)#$(&%-3*$-)#$-7*#'16$
$

 

$$ H'1)&$ D#)*#$ M"&).*$ Q&3&$ W-*1$M"&).*$ K.1)&$

!)+-3*$ SG$ Sb$ N\$ SZ$ SG$ SS$

Q.%%#**#*$ GS$ GS$ GS$ NS$ G[$ GN$
M.0.3-1+(#$
=)&7-7+3+19$

\U6^$i$ \G6^$i$ [G6T$i$ Z6Z$i$ SZ6b$i$ ^Z6b$i$

$$ 5Z$/R_Q$ b$/R_Q$ I&'#$

M&.'1$$$ U\$ ZT$ Z[$

=#)%#'1$$$ Sb6[$i$ SS6^$i$ SU6T$i$

$$
<33$ Q&.'/$

E'2+'##)*$
B.*+%+-'*$

!)+-3*$$$ G\^$ Gb\$ \G$

Q.%%#**#*$$$ ^G$ UG$ Tb$
M.0.3-1+(#$
=)&7-7+3+19$$$

[N6b$i$ [U6b$i$ U\6\$i$

!-73#$Ue$=)#,#)#'%#$)#*.31*$,&)$-33$1)+-3*$

!-73#$Te$<Rl$)#*.31*$,&)$#-%"$*#%1+&'$

!-73#$Ze$<Rl$)#*.31*$,&)$-33$1)+-3*$
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$
$

$
$
!"#$3#-/$2.+1-)$+'$1"#$*&3&$*#%1+&'$4&**#**#*$
-$"+2"$-0&.'1$&,$1)#73#$1&$/+*1+'2.+*"$+1*#3,$
-'/$%-41.)#$1"#$3+*1#'#)F*$-11#'1+&'6$M&'*#5
>.#'139:$1"#$0&)#$,&%.*#/$*&.'/:$+'%)#-*#$
+'$1)#73#:$%&.43#/$A+1"$1"#$-7*#'%#$&,$(&5
%-3*:$0-9$&,,#)$+'*+2"1*$+'1&$1"#$)#*.31*6$

_.)1"#)0&)#:$1"#$&(#)-33$4)#,#)#'%#$,&)$#-%"$
(#)*+&'$A-*$-'-39Y#/$,&)$1"#$*#4-)-1#$*#%5
1+&'*:$A+1"$)#*.31*$+'/+%-1+'2$'&$%3#-)$4)#,#)5
#'%#$7#1A##'$1"#$1A&$(#)*+&'*:$-*$+'/+%-1#/$
+'$!-73#$[6$O&A#(#):$1"#$,)##51#;1$)#*4&'*#*$
&,$4-)1+%+4-'1*$A"&$4)#,#))#/$1"#$5Z$/R_Q$
(#)*+&'$&'$1"#$*&3&$*#%1+&'$)#(#-3#/$1"-1$
"+2"#)$%3-)+19$A-*$1"#$4)+0-)9$)#-*&'$,&)$
1"#+)$4)#,#)#'%#:$-%%&.'1+'2$,&)$GG$&.1$&,$GU$
)#*4&'*#*6$!"+*:$+'$%&'`.'%1+&'$A+1"$1"#$%.5
0.3-1+(#$4)&7-7+3+19:$*.22#*1*$1"-1$*&0#$
4-)1+%+4-'1*$%&.3/$"-(#$4#)%#+(#$-$/+,,#)5
#'%#6$H1$*"&.3/$7#$'&1#/:$"&A#(#):$1"-1$1"#$
*-043#$*+Y#$,&)$#-%"$*#%1+&'$A-*$)#3-1+(#39$
*0-33:$-'/$1"#$,+'/+'2*$0-9$*1+33$7#$-15
1)+7.1#/$1&$%"-'%#6$$

!"#$'.07#)$&,$1+0#*$4-)1+%+4-'1*$%"-'2#/$
1"#+)$-'*A#)*$+'$1"#$)#4#-1#/$*#%1+&'*$A-*$
-'-39Y#/$-'/$)#4&)1#/$+'$!-73#$\6$J#*.31*$
+'/+%-1#/$1"-1$4-)1+%+4-'1*$%"-'2#/$1"#+)$
-'*A#)*$,&)$1"#$-./+7+3+19$1#*1$*##0+'239$
)-'/&039:$A"+%"$)#+',&)%#*$4)#(+&.*$+'/+%-5
1+&'*$1"-1$4-)1+%+4-'1*$A#)#$.'-73#$1&$4#)5
%#+(#$-$/+,,#)#'%#$7#1A##'$(#)*+&'*6$$O&A5
#(#):$4-)1+%+4-'1*F$4)#,#)#'%#$%"-'2#/$1&$-$
"+2"#)$#;1#'1$1"-'$+'$1"#$-./+7+3+19$1#*16$<$
4&**+73#$#;43-'-1+&'$,&)$1"+*$+*$-*$1"-1$1"#$
&)+2+'-3$*#%1+&'*$%&0#$-1$1"#$*1-)1$&,$1"#$1#*1$
-'/$1"#$)#4#-1*$-1$1"#$#'/6$J#*.31*$%&.3/$7#$
/.#$1&$,-1+2.#$&)$-$)#,+'#0#'1$&,$4)#,#)#'%#$
-*$4-)1+%+4-'1*$"-/$0&)#$#;4&*.)#$1&$1"#$$

$
$
$
$
$
$
$

$
$
0-1#)+-3:$+1$+*$"&A#(#)$'&1$)#,3#%1#/$+'$1"#$
-./+7+3+19$1#*1$%"-'2#*6$$
$
<1$1"#$#'/$&,$1"#$1#*1:$4-)1+%+4-'1*$A#)#$
-*8#/$1&$)-1#$1"#$/+,,+%.319$&,$1"#$1#*16$!"#$
0-`&)+19$&,$4-)1+%+4-'1*$aG^$&.1$&,$NGc$)#5
4&)1#/$1"-1$1"#$1#*1$A-*$#;1)#0#39$"-)/:$
A"+3#$1"#$)#0-+'+'2$1A&$4-)1+%+4-'1*$)#5
4&)1#/$1"-1$+1$A-*$'#+1"#)$"-)/$'&)$/+,,+%.316$
I&1-739:$4-)1+%+4-'1*$A"&$)#4&)1#/$1"-1$1"#$
1#*1$A-*$'#+1"#)$"-)/$'&)$/+,,+%.31$/+/$'&1$
4)&/.%#$*1-1+*1+%-339$*+2'+,+%-'1$)#*.31*:$+'5
/+%-1+'2$1"-1$1"#9$/+/$'&1$4#)%#+(#$-$/+,,#)5
#'%#6$

B (;4C544;.7!
 
!"#$-%1$&,$+'1#'1+&'-339$3#-(+'2$0-*1#)#/$
0-1#)+-3$A+1"$1"#$4&1#'1+-3$,&)$&(#)3&-/$0-9$
-44#-)$%&.'1#)+'1.+1+(#$A"#'$%&'*+/#)+'2$
)#3#(-'1$1"#&)+#*6$$O&A#(#):$0-*1#)+'2$+*$-$
*.7`#%1+(#$-'/$-)1+*1+%$4)&%#**$+'$0.*+%$4)&5
/.%1+&'$1"-1$+'(&3(#*$%&33-7&)-1+(#$/#%+*+&'5
0-8+'2$-0&'2$)#3#(-'1$4-)1+#*:$*.%"$-*$-)15
+*1*:$0+;$#'2+'##)*:$-'/$3-7#3*6$<31"&.2"$
4-)1*$&,$0-*1#)+'2$+'(&3(#$-$0&)#$1"#&)#1+%-3$
4)&%#**:$*&0#$0-9$7#3+#(#$1"-1$1"#)#$-)#$
)+2"1$-'/$A)&'2$-44)&-%"#*:$9#1$1"#$2&-3$+*$
1&$-%"+#(#$1"#$/#*+)#/$-)1+*1+%$(+*+&'6$
$
Q&0#$4)&,#**+&'-3$0-*1#)+'2$#'2+'##)*$
%"&&*#$1&$+2'&)#$1"#$!).#$=#-8$(-3.#$7#5
%-.*#$1"#9$7#3+#(#$1"-1$1"#$4)#(#'1+&'$&,$
&(#)3&-/$)#*.31*$+'$-$*&.'/$>.-3+19$1"-1d*$
A&)*#$1"-'$3#-(+'2$+1$A+1"$&(#)3&-/6$!"+*$+*$
*.44&)1#/$79$1"#$1"#&)9$1"-1$"+2"$,)#>.#'5
%+#*$-)#$4)+0-)+39$)#*4&'*+73#$,&)$&(#)3&-/6$
!"#$-%1$&,$!).#$=#-8$3+0+1+'2$1"#)#,&)#$
0#-'*$3+0+1+'2$1"#$"+2"$,)#>.#'%+#*6$<//+5
1+&'-339:$*&0#$0-*1#)+'2$#'2+'##)*$0-9$+25
'&)#$1"#$!).#$=#-8$(-3.#$/.#$1&$1"#$%3-+0*$
0-/#:$A+1"&.1$-'9$*.7`#%1+(#$&4+'+&'*$
-7&.1$!).#$=#-8$3+0+1+'26$$
$

M&.'1$$$ H'1)&$ D#)*#$ M"&).*$ Q&3&$ W-*1$M"&).*$ K.1)&$
!)+-3*$$$ SG$ Sb$ N\$ SZ$ SG$ SS$

5Z$/R_Q$$$ [$ [$ ^$ GU$ [$ GS$
b$/R_Q$$$ GG$ ^$ Gb$ GG$ GT$ ^$

I&'#$$$ GS$ GT$ ^$ Gb$ Gb$ GG$

M&.'1$ <./+7+3+19$ =)#,#)#'%#$

L'%"-'2#/$ SG$ NT$

M"-'2#/$ SN$ S^$

!-73#$[e$=)#,#)#'%#$)#*.31*$,&)$#-%"$*#%1+&'$

!-73#$\e$M"-'2#*$+'$)#4#-1$*#%1+&'*$
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!"#$&7`#%1+(#$0#-*.)#0#'1$1#*1$%&'/.%1#/$
+'$1"+*$*1./9$*"&A#/$1"-1$%&'*.0#)*$A"&$
/&$'&1$0-;+0+Y#$1"#$(&3.0#$&,$1"#+)$/#(+%#*$
aA+1"$/+2+1-3$(&3.0#$%&'1)&3c$A+33$'#(#)$#;4#5
)+#'%#$&(#)3&-/6$!"#)#,&)#:$+1$+*$)#%&05
0#'/#/$1"-1$%&'*.0#)*$)#,)-+'$,)&0$/&+'2$
*&6$M&'*.0#)*$A"&$/&$0-;$1"#+)$(&3.0#$&,5
1#'$/&$*&$+'$'&+*9$#'(+)&'0#'1*:$*.%"$-*$+'$
4.73+%$1)-'*4&)1:$A"#)#$1"#$*0-33$#,,#%1$&,$
&(#)3&-/$&'$*&.'/$>.-3+19$A&.3/$7#$'#23+2+5
73#6$_)&0$1"#$3+0+1#/$-0&.'1$1#*1#/$/#(+%#*:$
1"#$*1./9$*-A$1"-1$%&'*.0#)$?@<$%&'(#)15
#)*$/&$'&1$"-(#$7.+315+'$"#-/)&&0$,&)$&(#)5
3&-/$4)#(#'1+&':$A"+%"$+*$-$,#-1.)#$1"-1$
0-'.,-%1.)#)*$%&.3/$#-*+39$-//$79$7+1$-33&5
%-1+&'6$O&A#(#):$-//+'2$1"+*$,#-1.)#$A&.3/$
)#*.31$+'$-'$&(#)-33$3&**$&,$(&3.0#6$
$
!"#$3+*1#'+'2$1#*1$%&'/.%1#/$+'$1"+*$*1./9$
)#(#-3#/$1"-1$4-)1+%+4-'1*$A+1"$+'1#)0#/+-1#$
3+*1#'+'2$#;4#)+#'%#$2#'#)-339$%-''&1$/+*1+'5
2.+*"$7#1A##'$-$(#)*+&'$&,$-$*&'2$1"-1$+*$
*.7`#%1#/$1&$&(#)3&-/$-'/$&'#$1"-1$+*$'&16$
<//+1+&'-339:$'&$%3#-)$4)#,#)#'%#$,&)$#+1"#)$
(#)*+&'$A-*$&7*#)(#/6$O&A#(#):$4-)1+%+4-'1*$
A#)#$%3&*#$1&$*1-1+*1+%-3$*+2'+,+%-'%#$7#1A##'$
(#)*+&'*$+'$&'#$&,$1"#$*&'2*$*#%1+&'*6$H1$+*$
/+,,+%.31$1&$/)-A$)#3+-73#$%&'%3.*+&'*$,)&0$
1"#$3+0+1#/$*-043#$*+Y#$-'/$.'%3#-)$4)#,#)5
#'%#$)#2-)/+'2$1"#$*#%1+&':$4&**+73#$#;43-5
'-1+&'*$+'%3./#$1"#$3-%8$&,$(&%-3*$-'/$,&5
%.*#/$2.+1-)$*&3&6$
$
H1$+*$4&**+73#$1"-1$%&'(#)1#)*$0-9$#;"+7+1$
/+,,#)#'1$/+*1&)1+&'$%"-)-%1#)+*1+%*6$!"#$3+*5
1#'+'2$1#*1$0-9$"-(#$#043&9#/$-$%&'(#)1#)$
A+1"$/+*1&)1+&'$%"-)-%1#)+*1+%*$1"-1$A#)#$+'5
-./+73#6$O&A#(#):$*+'%#$1"#$1#*1$.1+3+Y#/$1"#$
%&'(#)1#)$A+1"$1"#$"+2"#*1$!O?fI:$+1$+*$
3+8#39$1"-1$1"+*$4&**+7+3+19$A-*$-(&+/#/6$
$
=-)1+%+4-'1*$"-/$-$"+2"#)$%"-'%#$1&$-'*A#)$
%&))#%139$1"-'$+'%&))#%1396$!"+*$+*$-11)+7.1#/$
1&$1"#$,3-A$+'$(&3.0#$'&)0-3+Y-1+&'$/.)+'2$
1"#$1#*1$-'/$1"#$,-%1$1"-1$1"#$(#)*+&'*$%&))#5
*4&'/+'2$1&$l$-'/$l$+1*#3,:$A#)#$-3A-9*$
43-9#/$1")&.2"$1"#$*-0#$,-/#)6$B#-'+'2$
1"-1$-$/+,,#)#'%#$+'$(&3.0#$7#1A##'$<$-'/$R$
#;+*1*:$7.1$'&1$+'$1"#$(#)*+&'$%&))#*4&'/+'2$
1&$l$-'/$l$+1*#3,6$!"#)#,&)#:$-$%&))#%1$-'*A#)$
%&.3/$7#$/.#$1&$%"-'%#:$"#-)+'2$-$/+,,#)#'%#$
7#1A##'$(#)*+&'*:$&)$*+0439$"#-)+'2$/+,,#)5
#'%#*$+'$(&3.0#6$M&'(#)*#39:$-'$+'%&))#%1$

-'*A#)$+*$0-+'39$-11)+7.1#/$1&$%"-'%#6$<*$-$
)#*.31:$A#+2"+'2$1"#$%.0.3-1+(#$4)&7-7+3+19$
1&$b6U$0-9$"-(#$7##'$.')#4)#*#'1-1+(#$&,$
1"#$)#-3+*1+%$%"-'%#*$+'$1"#$1#*16$
$
=-)1+%+4-'1*$A#)#$+',&)0#/$1"-1$1"#$/+,,#)5
#'%#$7#1A##'$1"#$(#)*+&'*$A-*$1"#$-0&.'1$
&,$/+*1&)1+&'$7#1A##'$1"#06$!"+*$+',&)0-1+&'$
A-*$+'1#'/#/$1&$0-8#$+1$#-*+#)$,&)$4-)1+%+5
4-'1*$1&$+/#'1+,9$-'9$-./+73#$/+,,#)#'%#*$7#5
1A##'$1"#$1A&$(#)*+&'*6$O&A#(#):$+1$+*$4&**+5
73#$1"-1$*&0#$4-)1+%+4-'1*$0-9$'&1$"-(#$
7##'$,-0+3+-)$A+1"$1"#$%&'%#41$&,$/+*1&)1+&'6$
?#*4+1#$1"+*:$'&$%&00#'1*$&)$,##/7-%8$A#)#$
)#%#+(#/$,)&0$4-)1+%+4-'1*$*.22#*1+'2$-$3-%8$
&,$.'/#)*1-'/+'2$-7&.1$1"#$%&'%#41$&,$/+*5
1&)1+&'6$_.)1"#)0&)#:$+1$+*$.'3+8#39$1"-1$1"#$
)#*.31*$A&.3/$"-(#$7##'$*+2'+,+%-'139$/+,,#)5
#'1$+,$4-)1+%+4-'1*$"-/$'&1$7##'$+',&)0#/$
-7&.1$1"#$/+,,#)#'%#$+'$/+*1&)1+&'6$!"+*$+*$7#5
%-.*#$'&$-./+73#$/+,,#)#'%#$A-*$4#)%#+(#/6$
O&A#(#):$+1$%&.3/$#;43-+'$1"#$)#*.31*$&,$1"#$
*&3&$*#%1+&'6$H'$-$"94&1"#1+%-3$*+1.-1+&'$
A"#)#$4-)1+%+4-'1*$A#)#$-73#$1&$4#)%#+(#$-$
/+,,#)#'%#:$)#4#-1+'2$1"#$1#*1$A+1"&.1$+'5
,&)0+'2$-7&.1$1"#$/+*1&)1+&'$0+2"1$"-(#$
9+#3/#/$-$/+,,#)#'1$-'*A#)6$
$
!"#$+'%3.*+&'$&,$&'39$&'#$2#')#$-'/$*&'2$+'$
1"+*$*1./9$9+#3/#/$3+0+1#/$)#*.31*:$-'/$1"#)#5
,&)#:$%&'%3.*+&'*$)#2-)/+'2$1"#$*.7`#%1$&,$
&(#)3&-/$4)#(#'1+&'$%-''&1$)#3+-739$7#$
0-/#6$X#')#*$A+1"$3#**$/+*1&)1+&'$-'/$3&A#)$
0.*+%-3$+'1#'*+19$0-9$7#$*.7`#%1$1&$0&)#$
/+*1+'2.+*"-73#$/+*1&)1+&'$%"-)-%1#)+*1+%*$
,)&0$&(#)3&-/6$O&A#(#):$2#')#*$A+1"$(#)9$
3&A$+'1#'*+19:$*.%"$-*$`-YY$&)$&)%"#*1)-3$0.5
*+%:$-)#$3#**$3+8#39$1&$7#$-,,#%1#/$-*$1"#9$-)#$
2#'#)-339$'&1$0-*1#)#/$,&)$"+2"$3&./'#**:$
-'/$+**.#*$A+1"$&(#)3&-/$-)#$1"#)#,&)#$3#**$
3+8#39$1&$&%%.)6$
$
!"+*$*1./9$/+/$'&1$1-8#$%&/#%*$+'1&$-%%&.'1:$
'&)$/+/$+1$+'(#*1+2-1#$"&A$4&4.3-)$*1)#-0+'2$
*#)(+%#*$"-'/3#$0.*+%6$<*$%&/#%*$"-(#$1"#$
4&1#'1+-3$1&$*+2'+,+%-'139$+'%)#-*#$1"#$4#-8$
(-3.#:$&(#)3&-/$1")&.2"$*1)#-0+'2$*#)(+%#*$
-'/$4#)%#41.-3$%&/#%*$0-9$7#$-./+73#6$H1$+*$
-3*&$.'%3#-)$"&A$A+)#3#**$,&)0-1*:$*.%"$-*$
R3.#1&&1":$-,,#%1$4#-8$(-3.#*6$_.)1"#)$)#5
*#-)%"$+*$)#%&00#'/#/$&'$1"#*#$1&4+%*:$
2+(#'$1"#$4&4.3-)+19$&,$1"#*#$,&)0-1*$-0&'2$
%&'*.0#)*6$
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D *.7C?54;.7!
$
R-*#/$&'$1"#$3+0+1#/$-0&.'1$&,$1#*1#/$/#5
(+%#*:$1"#$%3-+0$&,$0&/#)'$?@<$%&'(#)1#)*$
"-(+'2$*.,,+%+#'1$"#-/)&&0$1&$'#(#)$&(#)5
3&-/:$+*$,-3*#6$_&)$-$"-)/$)&%8$*&'2$+'$-'$.'5
%&04)#**#/$TT6G$8OY$*-043#$)-1#$C<DE$
,&)0-1:$&(#)3&-/$+*$2#'#)-339$'&1$-./+73#:$
'&)$+*$1"#)#$-$%3#-)$4)#,#)#'%#$7#1A##'$-$
(#)*+&'$A+1"$&(#)3&-/$-'/$&'#$A+1"&.16$?#5
(+%#*$A+1"$/+2+1-3$(&3.0#$%&'1)&3$A+33$'#(#)$
&(#)3&-/$.'3#**$1"#+)$(&3.0#$+*$0-;+0+Y#/6$
$
M&'%3.*+&'*$)#2-)/+'2$1"#$)#3#(-'%#$&,$&(#)5
3&-/$4)#(#'1+&'$%-''&1$7#$0-/#$A+1"&.1$
,.)1"#)$)#*#-)%"$+'1&$0.31+43#$2#')#*:$1"#$#,5
,#%1*$&,$%&/#%*$-'/$*1)#-0+'2$*#)(+%#*:$
R3.#1&&1"$-'/$-'$+'(#*1+2-1+&'$+'1&$&(#)3&-/$
4)#(#'1+&'$0#1"&/*6$

E ACF7.G?-=<-6-78!
 
H$A&.3/$3+8#$1&$#;4)#**$09$*+'%#)#$2)-1+1./#$
1&$09$*.4#)(+*&):$I-1-'9-$_&)/:$,&)$"#)$
*.44&)1:$2.+/-'%#$-'/$%&'*1).%1+(#$,##/5
7-%8$1")&.2"&.1$1"+*$)#*#-)%"6$$
$
H$-0$-3*&$2)-1#,.3$1&$09$4)&,#**&)*:$g-'$
R#)2$-'/$I9**+0$W#,,&)/:$,&)$1"#+)$+'*+2"1,.3$
-/(+%#:$*.44&)1$-'/$+',&)0-1+&'6$$
$
H$A&.3/$3+8#$1&$2+(#$-$*4#%+-3$1"-'8*$1&$
!"&0-*$o=3#%o$g&"-'**&':$A"&$'&1$&'39$+'5
*4+)#/$0#:$7.1$-3*&$+'1)&/.%#/$0#$1&$1"#$
*.7`#%1$&,$&(#)3&-/6$

H &-I-/-7C-4!
 
?-*":$H6$aNbGT:$<4)+3c6$!).#$=#-8$B#1#)+'2p
<$!.1&)+-3$J#(+#A6$H'$<./+&$E'2+'##)+'2$Q&5
%+#19$M&'(#'1+&'$GSZ6$<./+&$E'2+'##)+'2$
Q&%+#19$

?#).19:$E6:$V$!-)/+#.:$?6$aNbGTc6$<7&.1$/95
'-0+%$4)&%#**+'2$+'$0-+'*1)#-0$0.*+%6$
g&.)'-3$&,$1"#$<./+&$E'2+'##)+'2$Q&%+#19:$
ZNaG@Nc:$TN5UU6$

H!L5J6$aNbGU:$K%1&7#)c6$RQ6G[[b5Te$<32&5
)+1"0*$1&$0#-*.)#$-./+&$4)&2)-00#$3&./5
'#**$-'/$1).#54#-8$-./+&$3#(#36$H'1#)'-5
1+&'-3$!#3#%&00.'+%-1+&'$L'+&'6$

W.'/:$!6$aNbbZ:$K%1&7#)c6$Q1&4$%&.'1+'2$
*-043#*6$H'$<./+&$E'2+'##)+'2$Q&%+#19$M&'5
(#'1+&'$GNG6$<./+&$E'2+'##)+'2$Q&%+#196$

W.1"#):$M6$aNbGZ:$<.2.*1$Sc6$H'1#)*-043#$
=#-8*$<'/$R#9&'/$qX)-4"r6$!"#$Q%+#'%#$&,$
Q&.'/6$"114*e@@*%+#'%#5&,5
*&.'/6'#1@NbGZ@b\@*"5"103@$$
$
W.1"#):$M6$aNbGZ:$<.2.*1$Sc6$H'1#)*-043#$
=#-8*$<'/$R#9&'/6$!"#$Q%+#'%#$&,$Q&.'/6$
"114*e@@*%+#'%#5&,5*&.'/6'#1@NbGZ@b\@*"5
"103@$

B+;7.*!(6$aNbNb:$I&(#07#)c6$H'1#)5*-043#$
=#-8*$+'$B-*1#)+'2e$C"9$I&7&/9$M-)#*s$
qD+/#&r6$P&.!.7#6$
"114*e@@AAA69&.1.7#6%&0@A-1%"s(tQ*8I\
%JIY8HV-7u%"-''#3tB+;7.*!($

I+#3*#':$Q6$O6:$V$W.'/:$!6$aNbbS:$B-9c6$
K(#)3&-/$+'$*+2'-3$%&'(#)*+&'6$H'$<./+&$E'5
2+'##)+'2$Q&%+#19$M&',#)#'%#e$NS)/$H'1#)'-5
1+&'-3$M&',#)#'%#e$Q+2'-3$=)&%#**+'2$+'$<.5
/+&$J#%&)/+'2$-'/$J#4)&/.%1+&'6$<./+&$E'5
2+'##)+'2$Q&%+#196$

=&"30-'':$]6$M6$aNbGbc6$=)+'%+43#*$&,$/+2+1-3$
-./+&$aZ1"$#/+1+&'c$a446[[5GNTc6$B%X)-A5O+33$
=)&,#**+&'-3$=.73+*"+'26$

D+%8#)*:$E6$aNbGb:$I&(#07#)c6$!"#$3&./'#**$
A-)e$R-%82)&.'/:$*4#%.3-1+&':$-'/$)#%&05
0#'/-1+&'*6$H'$<./+&$E'2+'##)+'2$Q&%+#19$
M&'(#'1+&'$GN^6$<./+&$E'2+'##)+'2$Q&%+#196$

$


